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BMW auf dem Pruféfénd

y Tut der Konzern genug
beim _Kllmaschutz7

Dachverband

14.09.2026, 10 Uhr, Miinchen KRITISCHE
AKTIONARE




Aktionarsvereinigung +
Nichtregierungsorganisation

* Aktionarsvereinigung UND

Nichtregierungsorganisation )wirk-
 ,Stachel im Fleisch der DAX- )nach- sam {
Konz.erne (Eaz, 2006) )unab- haltig €
* Dr. Niklas Hohne, New hangi
Climate Institute: ,Wennes mw “wmas | & W [ moo

die Kritischen Aktionare nicht
schon gabe, miisste man sie
erfinden.” (2025)

e Stimme der Zivilgesellschaft
auf Aktionarsversammlungen
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Dachverband

KRITISCHE
AKTIONARE




Aktionar*innen und Stimmrechte

Aktiondar*innen
ORDENTLICHE kd nnen.:

HAUPTVERSAMMLUNG 2026 |

e selber abstimmen

e jhre Stimmrechte an
Dritte Uibertragen, z.B.
an den Dachverband

e Wir stimmen auf

Hauptversammlungen
ab

Dachverband
) KRITISCHE
AKTIONARE




Netzwerk aus 29 Mitgliedsorganisationen

* Dachverband = Netzwerk by
aus 29 Nichtregierungs- et
organisationen
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* aus Klima- und Umwelt- w20 e
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soziale Rechte, Friedens-
und rustungskritischen
Organisationen
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Unser Jubilaumsjahr 2026
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Konzernkritik

40 Jahre
wirksam Konzernkritik
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)

Dachverband

KRITISCHE
AKTIONARE

www.kritischeaktionaere.de



Dachverbang 1990-1 CEEB 1991 Initiative Kritische Aktionére Daimler-Benz
A &.ﬁlg fl\lSACR'"éE 1994 Mehr Frauen in Flihrungspositionen

o , 1997 Die Klimakiller ausbremsen
kritischeaktionaere.de

2002 Kriterien fiir ethisches Investment
2003 Kriegsdividende? Nein!
2007 Mehr Transparenz in den Lobbyismus

40 Jahre Konzernkritik
2026 unabhangig
nachhaltig

wirksam

ll!l Wy -

@evooe oo ®
o *¥ $oecvrvosonnsnnc®

: 2011 STOP Greenwashing!
. 2012 Andere Banken braucht das Land!
< 2015 Meine Stimme fiir gerechte Lohne

2017 Bessere Bedingungen fiir stidafrikanischer Minenarbeiter
2018 UN-Nachhaltigkeitsziele im Praxis-Check -

. 2019 Mit Fridays for Future auf Hauptversammlungen _ «° 2020 Keine Staatshilfe fiir Dividenden zahlende Konzerne

. o 2021 Klima schiitzen - Kohle stoppen!
. *" 2 2022 Virtuelle Hauptversammlungen - Konzernkritik in Gefahr?
‘e g 2023 Mehr Sorgfalt in der Lieferkette
2024 Fairplay im Sport und in der Textilindustrie

2025 Mit lhren Stimmrechten bewegen wir Konzerne



Klimaschutz-Aktivist
auf Aktionars-
versammlung

* Luisa Neubauer von Fridays for Future
auf der Hauptversammlung der RWE
AG (2019) - o

,Seit sechs Jahren nutzen wir von Fridays
for Future das Rederecht der Kritischen
Aktionar*innen. Flr uns ist es eine sehr
effektive Form des Protests gegen die
fossile Industrie — und auch gegen die
Banken, die weiter Kohle-, Ol- und
Gasprojekte finanzieren.”

Luisa Neubauer (2025) : =




Hauptversammlungen 2026:

Proteste, Reden, Antrage

HVs konnen auch als
Plattform von Protest
genutzt werden.

Unsere Bilanz 2026:
* 63 HVs

* 114 Redebeitrage
* 37 Gegenantrage
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www.kritischeaktionaere.de/hauptversammlungen-2026/
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Termintbersicht 2026
www.kritischeaktionaere.de/40-jahre/
20. Marz: Klimabuchmesse in Leipzig: ,, Kohleausstieg im Mitteldeutschen
Braunkohlerevier. Zugange uber Kunst und Konzernkritik“
21. Marz: Dorffiihrung in Podelwitz mit Franzi Knauer und Nora Mittelstadt
(Podelwitz hat Zukunft e.V.)
23. April:

Tagung in Koln: ,,Konzerne, Klimaschutz und der Strukturwandel
in Nordrhein-Westfalen” mit Prof. Niklas Hohne (DGB-Haus Koln);

2 Panels; danach konzernkritisches Kabarett und Alumni-Treffen
14 Sentemher:

\/eranctaltiing in Miinchen: _RM\A/ anf dem Priifstand.
Tut der Anitonknnzern seniie heim Klimacchiitz?4

mit Helmuit Pacchlainn Saithere Fnersie Miinchen e \/
len< Hilocenhero \/erkehrcreferent RIIND 11nd VVorstand Dachverb.
Markus Dufner, Geschaftsfiuhrer Dachverband

Veranstaltung und Film in Freiburg: ,,Rustungsboom und
Rekord-Dividenden: Was Kritische Aktionar*innen tun konnen“

9. Oktober:



Welche Themen bewegen uns
bel den Autokonzernen?

e Autoland Deutschland
* Menschenrechte in der Lieferkette

e Krise der Autoindustrie,
Arbeitsplatzabbau und Ristungsboom

* Gute Unternehmensfihrung
(Governance): Wie geht das
Unternehmen mit seinen Mitarbeitern
und seiner Geschichte um?

e Umwelt- und Klimaschutz

* EU-Regulatorik gib Nachhaltigkeits-
kriterien vor (ESG = Environment,
Social, Governance)




Menschenrechte und Lieferketten

* Verletzung von menschenrechtlichen
Sorgfaltspflichten in der Kobalt-
Lieferkette

* BMW bezieht Kobalt unter anderem
tber die chinesische CMOC Group Ltd.

* CMOC betreibt in DR Kongo
grol¥flachige Minen wie Tenke
Fungurume

* Vorwiurfe: Vertreibung der lokalen
Bevolkerung, unzureichende
Sicherheitsstandards

Quelle: https://www.bmwgroup.com/de/news/allgemein/2020/kobaltabbau.html



BAFA-Beschwerde gegen BMW,
Mercedes und VW wegen Zwangsarbeit

- e

 ECCHR-Beschwerde hat auf der
Basis des Lieferkettengesetzes
beim Bundesamt fur Wirtschaft
und Ausfuhrkontrolle (BAFA)
eine Beschwerde gegen BMW,
VW und Mercedes

* Risiko von Zwangsarbeit bei
Zulieferern in der Autonomen
Uigurischen Region Xinjiang
(China)

https://www.bimmertoday.de/2026/05/29/7-millionen-aus-china-bmw-und-brilliance-feiern-jubilaum-in-shenyang/



Krise der Autoindustrie und
RUstungsboom

. Es * Sicherung von Arbeitsplatzen: Dirfen dafur statt
= .\ Autos auch Ristungsglter produziert werden?

* Beruhrungspunkte mit dem Militar- und
Sicherheitssektor:

1. Technologietransfer beim Autonomen Fahren

2. Sonderschutzfahrzeuge und
Behordenmotorrader

 Wahrend andere Akteure der Branche
Kapazitaten aktiv in Richtung Wehrtechnik
verschieben, bleibt BMW ein reiner
Automobilhersteller.



Gute Unternehmensfuhrung

Surplus . .
Das Wirtschzftsmagazin * W.Ie gEht ein Unt.ernehmen
14102029 mit seiner Geschichte um?

Quandt und Klatten: Steuerge-
schenke, Milliardenerbe, Investitionen? * Wie geht ein Unternehmen

Eigentum soll laut Grundgesetz der Allgemeinheit dienen. Trifft das H H €43
auf BMW und die Geschwister-Erben zu? m It Se I n e n Be SC h a ft I gte n u m ?
4Okt 2025,10:34 - & Minatom Losedaver

"Wenn ich mit BMW-Arbeiter*innen vom Band
Quelle: https://www.surplusmagazin.de/bmw-susanneklatten-stefanquandt-bmw-milliardare/ SpreChe, Sagen die mir komiSCherweise Sehr
frustriert: Wir mussen die Krise ausbaden."

Stefan Quandt und Susanne Klatten haben Milliarden geerbt. Collage: Surplus, Material: IMAGO/Sven Simon, BREUEL-BILD, DeFodi Images



BMW-Hauptversammlung 2025

»Angesichts der
Klimakatastrophe miissen wir
alle das Richtige zu tun - Sie,
ich, die Politik, die Wirtschaft
und auch die Verantwortlichen
von BMW.“

Rede Markus Dufner
auf der Hauptversammlung 2025




BMW: Umwelt- und Klimaschutz

s »m s * Seit Jahren verlangen wir von
s?i:z?ml St e  BMW ambitioniertere CO2-

) | Reduktionsziele, kleinere
Modelle, schnellerem Umstieg
auf Elektro- und kleinere
Modelle und Verzicht auf
Hybrid; Verwendung von
grinem Stahl

* Gemeinsame Aktionen mit dem
BUND/Bund fir Naturschutz
Bayern, Attac und Fridays for
Future Munchen

https://www.attac.de/kampagnen/verkehrswende/aktionen/proteste-gegen-bmw-hauptversammlung



,Freude am Fahren* auf Kosten
von Mensch und Umwelt?

Eine kritische Analyse der BMW Group 2026

Rt L TLW

Seite 19



Das Paradoxon des Premiumanspruchs

e Wer bezahlt die ‘Freude am
Fahren?

Hauptversammlung
2008

Ro!ls-Royco |
Morae Cars i

* - BMW verfolgt die Einhaltung der
Klimaziele des Pariser
Abkommens.

e - Eine Reduktion der CO2-
Emissionen auf netto-null bis
2050 wird angestrebt.

* - Aber geht das mit dem
Premiumanspruch des Konzerns
zusammen?

BMW Group



Geht nachhaltiges Premium?

* Gliederung:

» Wie klimagerecht sind die Modelle?
» CO2-Werte im Konzernvergleich ‘
» Scope 3 - Die entscheidende KenngroRe B
» Klimaklage gegen BMW
» Netto-Null bis 2050




Wie klimagerecht sind die Modelle?

 Was bedeutet ‘Technologieoffenheit‘?

-  BMW setzt bei einigen Modellen auf flexible
Plattformen und Produktionslinien.

'; - Macht sie aktuell erfolgreich.

- Das verhindert dort konsequente Ausrichtung
auf neue Anforderungen.

- Nischen wie Wasserstoffantrieb im X5 kosten
Ressourcen, Energie und Steuergeld.

- Unternehmensziel von 50 % BEV-Anteil bis
2030 unzureichend.



Wie klimagerecht sind die Modelle?

« SUV-Trend torpediert Klimaschutz

- Vielzahl an X-Modellen

- Auch elektrifizierte wie iX
verbrauchen mehr Energie und
Ressourcen.

- 2025 machten die X-Reihen fast
die Halfte aller weltweiten
Auslieferungen der Marke aus. In
bestimmten Markten wie den USA
ist ihr Anteil traditionell noch
deutlich hoher.

EIMAKILLER




CO2-Werte Im Konzernvergleich

* Wie schlagt sich BMW im Vergleich zu Mercedes-Benz und Volkswagen?

- Analysen des ICCT zeigen: BMW wird 25/26 die EU-

Flottenvorgaben fir den CO2-Ausstold von Neuwagen
erreichen.

- Hier mussen Mercedes und VW mit Strafzahlungen rechnen.

- Doch Auswertungen von EU-Daten zeigen: Abweichungen
zwischen Normverbrauch und Realverbrauch bei BMW hoch.
Benziner 30% (Durchschnitt aller Hersteller 24%), Diesel 25%
(18%), PHEV 250-300%(350-400%).



CO2-Werte Im Konzernvergleich
* End of pipe

Es zeigt sich, dass die Betrachtung des
reinen CO2-AusstofRes in der
Nutzungsphase an seine Grenzen
kommt.

Bei aktuellen Regulierungen wird nur
darauf geschaut, was ‘hinten
rauskommt?’.

Dadurch sind BEVs immer 0 g/km CO2.

Doch Stromverbrauche und

Rohstoffeinsatz sind sehr
R R LA | Ay



Scope 3 —die entscheidenden Kenngrol3e

« Was sind Scope 3-Emissionen

- Scope 3 umfasst alle indirekten CO,-Emissionen, die entlang der
gesamten Wertschopfungskette entstehen — also vor und nach der
eigentlichen Produktion. Diese machen bis zu 95% des gesamten
Klima-FuRabdrucks eines Herstellers aus.

- Vorgelagerte Lieferkette (Upstream): Hierzu zahlen die Emissionen
aus der Rohstoffgewinnung (wie Stahl, Aluminium und
Batteriematerialien wie Lithium), der Herstellung von Zulieferteilen

durch Drittfirmen sowie deren Transport in die Werke des
Konzerns.



Scope 3 —die entscheidenden Kenngrol3e

* Was sind Scope 3-Emissionen

Nachgelagerte Kette (Downstream): Das ist das CO,, das die
verkauften Fahrzeuge wahrend ihrer gesamten Lebensdauer auf
der StralRe ausstoRen — bei Verbrennern direkt aus dem Auspuff,
bei Elektroautos Uber den geladenen Strommix. Auch das spatere
Recycling und die Entsorgung der Altfahrzeuge fallen in diese
Kategorie.

Reduzierung von Scope 3 grolste Herausforderung auf dem Weg zur
Klimaneutralitat. Sie erfordert Wechsel zur Elektromobilitat
(Nutzungsphase) UND Einkauf von griinem Stahl und nachhaltig
produzierten Batteriezellen (Lieferkette).



Scope 3 —die entscheidenden Kenngrolie

 Wie ehrlich ist BMW?

| ; [allt
G
FLLLLRLE by, lgm
AR

- Auswertungen von Transport and
Environment (T&E) zeigen dass bei allen
drei deutschen Herstellern, die
tatsachlichen Lebenszyklus-Emissionen
rund 50% hoher liegen, als von den
Konzernen angegeben.

-  BMW rechnet Werte runter, indem
unrealistische Verbrauchsdaten mit
geringen Fahrleistungen und unvollstandige

Daten zu den Lieferketten herangezogen
werden.



Klimaklage gegen BMW

WIR KLAGEN.
FURS KLIMA.
FUR UNS ALLE.

DUH wollte BMW juristisch dazu zwingen,
den Verkauf von Verbrennern ab 2030
komplett einzustellen. Sie argumentierte mit
verbleibenden CO,-Restbudgets aus dem
Pariser Abkommen.

Die Richter entschieden, dass Gerichte hier
keine Vorgaben dazu machen dirfen, wie
Klimaziele erreicht und Lasten verteilt
werden. Das sei Aufgabe des Gesetzgebers.

Private Klager kdnnen somit kein vorzeitiges
Verbrenner-Aus erzwingen.



Netto-Null bis 2050

Zukunftsvision, ambitioniert genug?

2019 kam BMW auf einen Wert von ingesamt
150,1 Mio t CO2e.

CO2-Menge 2019 bis 2030 um mindestens 40
Mio t drucken, bis 2035 um insgesamt 60 Mio
t.

Ziel von Netto-Null fir den gesamte Konzern
in 2050.

Daflr mussen alle THG-Emissionen lGber den
kompletten Lebenszyklus eines Fahrzeugs
hinweg fast vollstandig gesenkt werden.

‘Unvermeidbare’ Reste werden durch CO2-
Ahccheidiino atifoefanocan



Fazit

BMW muss ehrlichere Angaben bei Verbrauch machen.

Im Vergleich mit anderen Konzernen stehen sie aktuell ganz gut da.
Strategie bislang wirtschaftlich erfolgreich

Bei Klimaschutz und Ressourceneinsatz ist noch Luft nach oben.

Nicht in Technologieoffenheit verzetteln.

vV V VYV YV VY VY

Starkere Konzentration auf E und geringerem Ressourceneinsatz
vorantreiben.
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*\Vielen Dank fir lhre Aufmerksamkeit!

Jens.Hilgenberg@bund.net



Danke fur lhre Teilnahme!

...unsere ndchsten Veranstaltungen:

»Klimaanpassung, Resilienz und gutes Leben”

23.09.2026 entfallt: Wo klemmt’s bei der bayerischen Energiewende?
02.10.2026: Exkursion Eggertshof _ Freising

08.10.2026: Miinchens Ambitionen zur Klimaneutralitat: EU-Mission
17.10.2026: Klimafreundliches Essen fiir ein gutes Leben

20.10.2026: Polt. Podiumsdiskussion , Klimaziele 2035“



