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Bilirgerenergie als Motor der Strom- und Warmewende
Potenziale, Partnerschaften und lokale Wertschopfung
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Agenda

* Herausforderung
* Blrgerenergie

* BENG eG

* Projekte

e Nicht nur Strom, auch Warme
* Lokale Wertschopfung

* Burgerkapital

* Flexibilitat

e Mach mit!



Wie beschleunigen wir die Energiewende
gesellschaftlich und finanziell?



Investitionsbedarf massiv
gestiegen

Hoher Eigenkapital-Bedarf

Kommunen und
Energieunternehmen stofen an
Grenzen

Wunsch nach regionaler
Wertschopfung und Beteiligung

Akzeptanz entscheidend

Die Herausforderung
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Investitionen fir Energiewende bis 2045 in Mrd. €

700
251
217
62
Erneuerbare Stromverteilnetze Warmenetze Warmeerzeugung

Quelle: PwC 2025: Wie Idsst sich die Energie und Warmewende finanzieren?
https://www.kfw.de/PDF/Download-Center/Konzernthemen/Research/PDF-Dokumente-Studien-und-
Materialien/Finanzierungsbedarf-Energiewende.pdf
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Gasverteilnetze



Blurgerenergie als zentraler Akteur

g

- Beteiligung
Blirger- » Finanzierung B
Energie- - Vorteile fir 1 € Investition =
Gesellschaft Mitglieder 2.5 € Ic?.kale
© Dezentrale Wertschépfung
Versorgung [ —
| E—
Lokale Akteure: Gemeinden, KMUs, etc. Okologisch Sozial Bkonomisch

L
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Dezentrale Energiewende

Mitwirken an der Energiewende w) Beitrag zum Ausbau der erneuerbaren Energien

4 Yy\(\

Lokale Lokale Lokale Lokale
Energieversorgung Investitionen Projekte Entscheidungen
Statt Gas aus Attraktive Geldanlage Starkung der lokalen Menschen vor Ort
Russland, Saudi- und langfristige Wirtschaft, Kapital entscheiden Uber ihre
Arabien & Co. Investition und Knowhow Anlagen und werden
erneuerbare fir Gemeinde und die bleiben in der Region Teil der
Energieerzeugung in Anwohner:innen Genossenschaften
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, Was kann Blirgerenergie leisten?

Ausbau von Kapazitaten: Zusatzlicher Zubau durch Aktivierung bislang ungenutzter

Investitionspotenziale
*  Wertschépfung: Ertrdge bleiben vor Ort und starken regionale Wirtschaftskreisldufe
* Teilhabe: Breitere Beteiligung auch mit kleinen Betragen moglich
* Akzeptanz: Beteiligung erhdht lokale Zustimmung, geringeres Projektrisiko = wichtig fur Finanzierung

* Netzdienliche Flexibilisierung: Lokale Erzeugung + Verbrauch schaffen Anreize fir systemdienliches

Verhalten

* Sozio6konomische Resilienz: Reduziert Importabhdngigkeiten und starkt lokale Krisenfestigkeit



Unser Beitrag als BENG eG

* Mission Dezentrale Energiewende mit
Blrgerbeteiligung

* Erfahrung 20 Jahre im Raum Munchen, eG seit
2011

* Birgerbeteiligung 40 Projekte mit 7 Mio. €
Blrgerkapital

* Projekte
* PV Aufdach, Freiflache,
Parkplatziiberdachung
* Wind
* Speicherung
* Gebdudeversorgung, Mieterstrom
* Nahwarmenetz

a.Lech

* Mitglieder ca. 1.000 Birger*innen

\‘I_V(?llhe|m- Bad Tolz- _



K' Unsere Projekte - einige Beispiele
| R

DO IT YOURSELF :
BALKONMODULE FUR ALLE

] : Mieter 1 * DO IT YOURSELF BALCONY B
§ MODULE FOR ALL
a2 Training ar{\ 16.9. in Miinchen Training on ]‘Ig;?grin Munich
Miete' 2 l EineWeltHaus, Schwanthalerstrae 80, 80336 Munchen
chmh <s "‘;‘. hnwﬂ"v:vvmh"vH:'Hyl‘il!rm-) "Global Fight to End Fossil Fuels® vom 15.-17.09.2023
Sttomeinsp:isung J N | 7 m—
Mieter 3
=
Okostrom Restbezug
. . Information: Balkonkraftwerke
Mietwohnungen 2021 Aschheim Sportpark 2021 , :
: Grundschule Neuried * In deutsch/englisch
Mieterstrom Putzbrunn Keltenschule .
Vorort-Verbrauch  Einladung an alle, v.a.
Neubau Vorort-Verbrauch . it N ne .
Inbetriebnahme 2023 Menschen mit Migrations-
116 KWp 140 kWp ) . .
. _ 50 kWp Hintergrund, inklusive
76 Wohneinheiten 24kWh Stromspeicher .
" i 48.000€ Investition Netzwerke
145.000¢€ Investition 150.000¢€ Investition . Tombola

PV-Projekte auf Schulen, Kindertagesstatten, Mehrzweckhallen, Wohngebduden, Seniorenheimen, etc.



Beispiel: Blirgerwind Forstenrieder Park

. . Geschiaftsfliihrung:
Bu rgerwin d pa rk + Katharina Habersbrunner als Vertreterin

. der Genossenschaften ;
ForStenrleder Park * Helmut Mangold als Vertreter der PrOJektgeseIIschaft

GmbH & CO_ KG Kommunen sowie der IEP GmbH

ibernommen.

2 Burger-Energie- Kommanditisten
genOSSGnSChaften Alle Kommanditisten

haben gleiche
Stimmanteile.

254 LY ~i5%
= ‘jp 1 By B

Beteiligung und Nachrangdarlehen von Biirger*innen
angrenzender Kommunen und Stadtteile

Gesamt-Invest: 35 Mio. €, ca. 2,5 Mio. Eigenkapital von Biirger*innen (Nachrang) investiert, 3-fach tiberzeichnet



Beispiel: Parkplatz PV
am Sportpark Neuried

Projektinitiator BENG eG: plant und betreibt; Gemeinde stellt Flache, Stromabnehmer
Projektziel Nutzung von bereits versiegelten Flachen zur Produktion von EE
Umfang PV-Anlage: ca. 330 kWp, Investition: ca. 500.000¢€

CO 2 Einsparung 4.000 t CO2e

Férderung 270.000 €

Ausbau lokaler erneuerbarer Energieproduktion
Forderung von E-Mobilitat und klimaschonenden Infrastrukturen
Doppelte Flacheneffizienz, keine Flachenkonkurrenz

Vorteile Zusatzlicher Nutzen: Schutz fir Menschen und Fahrzeuge
Aufbau von Kompetenzen, Erfahrungen sammeln
Vorbereitung auf kiinftige Férderungen und Regulatorik
Imagegewinn: Innovatives Leuchtturmprojekt fiir die Region




Nicht nur Strom,
Sondern auch Warme

¢ Kommunale Warmeplanung braucht lokale Akteure

* Birgerenergie kann Warmenetze finanzieren, Ankerabnehmer organisieren

¢ Warmeenergiegemeinschaften planen, finanzieren und betreiben Warmenetze T\,ﬁ{ﬂ\ﬁgﬁ\ @%
'+ 2 &
® &
Merkmale: %%

* Gemeinschaftliche Organisation: Planung, Bau, Finanzierung, Betrieb von Warmenetzen und Warmeerzeugung
*  Kooperation: Birger*innen, Kommunen und Unternehmen

* Mitgliederversorgung: Erzeugte Warme wird vorrangig an die Mitglieder der Gemeinschaft geliefert

¢  Gemeinwohl: Fokus auf Versorgungssicherheit, fairen Kosten und Klimaschutz, nicht auf Gewinnmaximierung

¢ Warmegenossenschaften: haufigste Form von Warmeenergiegemeinschaften, ca. 300



@ Landeshauptstadt
Munchen
Referat fir Klima-
und Umweltschutz

Warmenetzuntersuchungsgebiete nach Art
(sichtbare Ebene)

Arten von Warmenetzuntersuchungsgebieten:

* Fernwarmenetzuntersuchung der
Stadtwerke Miunchen (Ausbau nach 2030)

 Nahwarmenetzuntersuchung der 5
Stadtwerke Munchen

+ Fernwarmenetzuntersuchung der
Innovativen Energie Pullach

« Warmenetzuntersuchung des RKUs

Warmenetzuntersuchung des RKU:

Das Grundwassernahwarmenetz ist fr diesen
Baublock die einzige Versorgungsmadglichkeit.
Weitere Alternativen kdnnen nach einer
energetischen Modernisierung einzelner
Gebaude in Betracht gezogen werden.

Hintergrundkarte: OpenStreetMap.org und Mitwirkende



(’* Landeshauptstadt
X/ Milnchen
Referat fur Klima-
und Umweltschutz

Interessensbekundungen £ et
In der Nachbarschaft - e

1.204 Interessensbekundungen
227 Personen in einer federfithrenden Rolle

Federfiihrende Rolle in der Nachbarschaft
© Ja
@ Nein

Stand: November 2025 Hintergrundkarte: OpenStreetMap.org und Mitwirkende



' Warmegenossenschaften in Stadten

* Eichkamp (Charlottenburg-Wilmersdorf), Berlin: Genossenschaftliches Projekt fiir (kaltes)
Nahwdrmenetz in der Siedlung Eichkamp; Bezirksamt ist der Nahwarme West eG beigetreten und
dffentliche Liegenschaften sollen mitversorgt werden.

*  ErdWarmeDich eG (Bremen): Fokus auf erneuerbare Nahwarmel6sungen (v. a. Geothermie [ kalte
Nahwdrme), Genossenschaftlich organisiert, blirgergetragen

» kliQ-Berlin eG (Siidwesten Berlins): Eine Nachbarschafts-/Quartiersgenossenschaft, die u. a.
Nahwdrme-Projekte als Teil der lokalen Warmewende voranbringt (im Aufbau / Projektphase), v.a.
Steglitz-Zehlendorf, starke Beteiligung der Anwohner:innen

* Quartier ,,Hinter der Lieth (Hamburg): EnergieNetz Hamburg eG realisiert (mit NATURSTROM)
eine lokale Strom- und Warmeversorgung fiir ein Quartier

*  Werther (Lehmkuhle, NRW): kaltes Nahwdrmenetz, Betreiber Energiegenossenschaft Helmetal eG
(Neubaugebiet)

* Urbane Warmegemeinschaften (allgemein)

*  Brauchen engagierte Initiator:innen und Gemeinschaftssinn
* Erfordern langen Atem (Planung, Umsetzung, Abstimmung)
*  Kommunale Unterstiitzung oft entscheidend fiir Erfolg




Genossenschaft

Grundlegende gemeinschaftliche

Betreibermodelle

@ )

Contractor
Privater Betreiber

Kooperation
Gemeinsame
Projektgesellschaft




Mogliche Struktur
Nahwarme GmbH & Co. KG - in Planung

Nahwaime xx
GmbH & Co. KG

Geschaftsfiihrung von GmbH bestellt

Birgerenergie Kommune
v genossenschaft
immrechte und
Kapitaleinlage zu kldren T
Beteiligung,
Finanzierung durch Birger Nachrangdarlehen,
Anschlussgebiihren
{ (‘Q
®h

Infrastruktur und Warmevorsorgung




Von der Idee zur Warmeversorgung

Phase 5

Betrieb &
Monitoring

Phase 3 Phase 4

Phase 2

Vorplanung &
Griindung
Gesellschaft

Yol
(o2

Phase 1

Machbarkeitsstudie Finanzierung & Bau
BEW-konform

Initiative &
Sondierung

* Engagierte * Rollen klaren
Blrger:innen * Geologische * Technische Planung * Finanzierungsmix * Vergabe

* Info-Veranstaltung & Vorprifung *  Wirtschaftliche Daten klaren Betriebsfiihrung
Kerngruppe * Technisches (z.B. Netzentgeld) * Ausschreibung und * Monitoring:

* Erste Interessens- Grobkonzept * Rechtliche Fragen Auswahl Temperatur-
abfrage * Forderprifung BEW (Wegerechte, * Bau des Netzes Uberwachung, Jahres-

* Grobe Machbarkeits- Modul 1 Vertrage) * Installation arbeitszahl (JAZ)
prifung (Flache, * Frahe Kosten- * Anschlusszusagen Hausstationen * Transparente
Geologie, Netzlange) Transparenz sichern Kommunikation

Entscheidungs- Inbetriebnahme Nachhaltiger

Mindestanschluss Beschluss
grundlage flr erfolgreich Betrieb gesichert

quote (oft =260 %) Machbarkeitsstudie

Entscheidung Finanzierung Investition

Betreiberform gesichert




Vorteil: Lokale Wertschépfung

* Regionen sind eher bereit, weitere

WertschGpfung bei einem extern Wertschépfung bei Projekte zu realisieren — Skalierung der
projektierten Windpark Zertifiziertem Birgerwind Energiewende
F|achcr\£tlgen!umcv Kon;r:.;‘,unu Fiche tOmer & """;':“”" Zw.lg;ajifuscmn
(Bu:f;??lnm L | * Beispiel der Stadtwerke Union
Sty | otame Nordhessen (SUN): Biirgerenergie
: (ua. generiert bis zu 8x mehr regionale
i TR, m?imw' Wertschopfung als Projekte externer
- i Anbieter [1]
77%
. *  Wertschépfungsrechner vom Landkreis
fhondiiand Steinfurt verdeutlicht mit modellhaften
Berechnung der wirtschaftlichen
WR——— X i e Kennzahlen, wie sehr sich Birgerwind fir
rot = Wertschopfung flieBt ab 92%

rot = Wertschopfung flest ab 50% Kommunen auszahlt [2]

Bis zu 100.000 €/MW Wind jahrlich -
im Bﬁrgerenergie-Mode" [1] https://www.sun-stadtwerke.de/sun/wir-fuer-die-region/wertschoepfung-fuer-

nordhessen.php?utm_source=chatgpt.com

[2] https://www.energieland2050.de/wertschoepfungsrechner/2utm_source=chatgpt.com



https://www.sun-stadtwerke.de/sun/wir-fuer-die-region/wertschoepfung-fuer-nordhessen.php?utm_source=chatgpt.com
https://www.energieland2050.de/wertschoepfungsrechner/?utm_source=chatgpt.com

5' Potenzial Blirgerenergie fir Finanzierung

UBERBLICK UBER BURGERENERGIE-
GEMEINSCHAFTEN IN DEUTSCHLAND

Energiegemeinschaften
(darunter 1.000 Energiegenossenschaften)

i8 Rechenbeispiel
Einsparungen bei den Energiegenossenschaften investieren (It. DGRV Umfrage 2024) 3,6 Mrd. €
Treibhausgasemissionen®
‘(Q—m hochskalieren der DGRV-Zahlen Faktor 3 10,8 Mrd. €
P
der Kapazitat fur emeuverbare - *
Energien® Gesamt-Geldvermogen der Deutschen (2025) 9.400Mrd. €
i lioder i Energiegenossenschaften mobilisieren Birger*innen investieren davon 0,5% in Energiewende 47Mrd. €
Mitg I? erimn . ein Gesamtkapital von
Energiegemeinschaften m
Blirger*innen investieren davon 1% in Energiewende 94 Mrd. €

* Quelle: Deutsche Bundesbank Q3 2025




Vorteil: Mobilisierung Kapital

Mobilisierung von privatem Kapital

— Aktiviert zusatzliches Kapital, das sonst nicht in Energieprojekte flieRen wiirde

* Geringere Finanzierungskosten und stabilere Geschaftsmodelle

— Geringere Renditeanforderungen ermoéglichen mehr Projekte, z.B. Warmenetze

* Finanzierungsmix aus Geschaftsanteilen, Nachrangdarlehen, Fremdkapital und Férdermittel

— viele Einlagen summieren sich zu relevanten Investitionsvolumina ‘Y’
— Eigenkapital ist oft der Engpass \Y’V

— kann dadurch oft bessere FK-Konditionen darstellen

Blirgerenergie = zentraler Finanzierungshebel der Energiewende



' Regionale Blirgerbeteiligung

1.000€
bis
25.000 €

Investitionen als Nachrangdarlehen

Birger werden Mitglied der Genossenschaft mit 100€: Mitspracherecht und Dividende
Mitglieder geben Nachrangdarlehen projektbezogen und bekommen

ergebnisabhdngig Darlehenszins
Kirchturmprinzip: Birger aus der Region haben Vorzeichnungsrecht
Transparentes Beteiligungsverfahren

PV Zins Nachrangdarlehen

kWh/kWp Zins p.a.

* Rendite abhdngig von Stromerzeugung, )

Nachrangdarlehen Vermarktung, Baukosten 920 2/75%
> * MehrSonne = mehr Rendite — 949 37504
* Finanzierung, EEG-Vergitung, Pacht< 960 4,00%/

Betriebskosten 980 4,00%

* Laufzeit 20 Jahre 1.000 4,25%

1.020 4,50%




Energiewendepfad:
Dezentral + Blrgerenergie

Wirtschaftliche Vorteile

* Sinkende Kosten fur Erneuerbare Energien und Speicher

* Fossile Energien bleiben abhdngig von volatilen Brennstoff- und CO,-Preisen
* Hohere CO,-Einsparungen — steigende wirtschaftliche Vorteile
Versorgungssicherheit

* Mehr Unabhangigkeit von Energieimporten

* Geringere Abhangigkeit von internationalen Markten und Krisen

Regionale Wertschopfung & Teilhabe

* Vor-Ort-Versorgung starkt lokale Wirtschaft

* Energy Sharing/Vor-Ort-Versorgung erméglicht regionale Wertschopfung

Potenziale der Biirgerenergie als Transformationsakteure nutzen



Erfolg EEG:
Drastische Kostensenkung fiir EE seit 2000

Stromerzeugungskosten Atom, Erdgas, Kohle im Vergleich mit EE in 2025

Atom (Neubau)

Atom (Flammanville 17ct/kWh) -
Erdgas 10,9-18,1 ct/kWh
Erdgas fur Spitzenlast 15-32  ct/kWh
Kohle 15-29 ct/kWh
Windkraft onshore 4-9 ct/kWh
Wind mit Speicher 4-12 ct/kWh
Photovoltaik (Freiflache) 3-8 ct/kWh
Solar mit Speicher 5-12  ct/kWh

Quellen: Fraunhofer ISE https://www.ise.fraunhofer.de/en/publications/studies/cost-of-electricity.html



Speicher
Sektor- Digitali-
Kopplung sierung
Flexible Netz
Lasten u. Jusbau
Erzeuger

Flexibilitat im Stromsystem

Beitrag von Blrgerenergie

Dezentrale Erzeugung

Lokale Speicher
Blrgernahe Flexibilitat
Teilnahme an Flexmarkten
Strom-/Warmeprojekte

Info: Kostensenkungspotenziale im Verteilnetz, z.B.
Steigerung der technischen Auslastung durch
Digitalisierung und Flexibilisierung, siehe Studie:
,,Kostensenkungspotenziale im Verteilnetz:

https://www.3epunkt.de/4-CE3Downloads


https://www.3epunkt.de/4-CE3Downloads

Blirgerenergie als Motor der Energiewende

Was jetzt zutunist e
* Erneuerbare massiv beschleunigen

* Netze smarter nutzen: Flexibilitat & Digitalisierung vor Ausbau ¢ &
* Marktdesign reformieren (faire Netzentgelte, Flex-Anreize)
* Vor-Ort-Versorgung ermoglichen

Blirgerenergie

* Mobilisiert Kapital

Starkt Regionen

Starkt Akzeptanz und Zusammenhalt

Beschleunigt Umsetzung

Sichert l[angfristig stabile Energiepreise

» Biirgerenergie kann Energiewende beschleunigen



15 Jahre BENG eG - Projekte und vieles mehr! ’5’:‘ BENG

Biirgerenergiegenossenschaft eG

Spatenstich Freiflache Aschheim 2011 Umweltpreis Landkreis Miinchen 2017 Fahrradtour Forstenrieder Park 2025

I|———

léxi\ BENG

/ Biirgerener erglegenossenschal afteG




v Mach mit - Energiewende ist Gemeinschaftsprojekt!

Engagiere dich
Investiere
Werde Mitglied Betreuung PV-Anlage
in Blrgerenergie-Projekte. Gemeinsam Pflege Freiflache
ernten wir Sonnen- und Windenergie Installation PV-Anlagen

in einer Burgerenergiegemeinschaft
und in deiner Region aktiv.

Stelle Flachen zur Verfligung
Organisiere Fihrungen, Touren

Belgium

14 3 I * Beteiligung Mitgliedschaft und
Nachrangdarlehen

. Austria | o
Llecht?nstem it , . hd BOﬂUSZlnS _

Mehr Sonne/Wind = mehr Rendite

Switzerland Klagenfurt



https://www.buendnis-buergerenergie.de/karte

VIELEN DANK!

lhre Fragen und Ideen?

GHBENG RamS

kontakt@beng-eg.de r. 41!""' .
www.beng-eg.de Vs % =




5'

amm [ntelligent steuern, bis zu 800 EUR jahrlich sparen: Der Flex-Wert.

Flexibilitatswert am Beispiel Hamburg

Nettostrombezugskosten in EUR

1200

1000

800

-374
600

-127

400 -127

251

=171
200

Einspeisung Einspeisung
Batterie EV Summe
(Pauschalmodell)  (Pauschalmodell)

Ohne Dyn. Tarife + Dyn. Netz-
Flexibilitat Lastverschiebung  entgelte (§14a)

Quellen: Lichtblick 2025 https://www.lichtblick.de/presse/prosumer2025/

Stromkosten sparen

Statt 1.050€ nur 251€
Stromrechnung

Die groflen Einsparungen
kommen nicht nur durch PV,
sondern durch Flexibilitat:
dynamische Stromtarife
variable Netzentgelte
intelligentes Laden von E-
Autos

Nutzung von
Batteriespeichern



Danke fur lhre Teilnahme!

...unsere nachsten Veranstaltungen:
»Klimastrategien - Energiewenden”

16.04.2026: Energiewende — aber anders!
28.04.2026: Wendepunkt: Energieresiliente Gebaude

»Mein Klima: Miinchen ,griiner” machen”
04.05.2026: Artenschutz so wichtig wie Klimaschutz
21.05.2026: BaumEntscheid Miinchen



