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Die Folgen des Klimawandels sind greitbar — Entwicklung des
nordlichen Schneeferners auf dem Zugspitzblatt

2024

1910 2011

| 13 PiRittornar:

(Foto: Gesellschaft fur 6kologische Forschung) (Foto: Sylvia Hamberger) Der Nérdliche Schneeferner am Zugspitzplatt auf Aufnahmen von ungefahr 1910 bis 2024. Sowohl

die Flache als auch die Machtigkeit des Gletschers sind drastisch zuriickgegangen - in jingerer Zeit
noch einmal deutlich schneller als in den Jahren davor.

(Foto: Axel Doering/Sammlung Gesel)
Quelle: ,Wir kénnen die Gletscher nicht retten” - Stiddeutsche Zeitung vom 25.11.2025

.[---] Doch wenn es nach Wolfgang Zangl geht, dann kdnnen die vier verbliebenen Gletscher mit ihrem offenkundigen
Verschwinden den Menschen noch eine Art letzten Dienst erweisen. Sie seien ,fur dieses schwierige Thema der
Klimaerwarmung ein gutes Mittel der Visualisierung®, sagt Zangl, der 1977 mit Sylvia Hamberger und anderen
Wissenschaftlern die Gesellschaft fur 6kologische Forschung (GOF) gegrundet hat[...].
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Der Klimawandel ist kein Zukunftsszenario mehr — seine Folgen sind
bereits heute splirbar und wirken sich deutlich auf die Wirtschaft aus

Durchschnittstemperatur in Bayern

1891 1901 1911 1921 1931 1941 1951 1961 1971 1981 1991 2001 2011

24
Mittlere Jahrestemperatur in Grad Celsius
=

Seit 1951 hat sich die Jahresmitteltemperatur in Bayern um
fast +2 °C erhoht, die Zahl der Hitzetage (>30 °C) hat sich
verdreifacht (von 4 auf 13 Tage). Gleichzeitig nehmen
Starkregen, Hochwasser und Hagelschaden zu!
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Laut Gesamtverband der
Deutschen Versicherungswirtschaft
(GDV) rund 12,7 Milliarden Euro
Versicherungsschaden, davon
2,2 Milliarden in Bayern

allein im Jahr 2021

Zwischen 2000 und 2021
entstanden in Deutschland
mindestens 145 Milliarden Euro
Verluste durch Extremwetter —

rund 80 Milliarden allein seit 2018.

Das Bundesministerium flr
Wirtschaft und Energie prognostiziert
die volkswirtschaftlichen Schaden
bis 2050 auf zwischen 280 und 900
Milliarden Euro, abhangig vom
Klimaszenario

Laut des Instituts fur
Mittelstandsforschung (IfM)

war jedes zweite Unternehmen
in NRW in den letzten 5 Jahren
direkt von Extremwetter betroffen
(Stand 2023).

Unternehmen droht bis zu

25 % Gewinnverlust durch
direkte Klimaschaden wie

Diirren oder Uberschwemmungen
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https://www.gdv.de/resource/blob/71294/ebaad3ff1563be2b92e0dd0ce4c0751c/download-naturgefahren-report-data.pdf
https://www.gdv.de/resource/blob/71294/ebaad3ff1563be2b92e0dd0ce4c0751c/download-naturgefahren-report-data.pdf
https://www.gdv.de/resource/blob/71294/ebaad3ff1563be2b92e0dd0ce4c0751c/download-naturgefahren-report-data.pdf
https://www.bundeswirtschaftsministerium.de/Redaktion/DE/Schlaglichter-der-Wirtschaftspolitik/2024/07/04-kosten-des-klimawandels.html
https://www.bundeswirtschaftsministerium.de/Redaktion/DE/Schlaglichter-der-Wirtschaftspolitik/2024/07/04-kosten-des-klimawandels.html
https://www.umweltpakt.bayern.de/energie_klima/aktuelles/3707/neue-studie-zeigt-volkswirtschaftliche-folgekosten-klimakrise
https://www.umweltpakt.bayern.de/energie_klima/aktuelles/3707/neue-studie-zeigt-volkswirtschaftliche-folgekosten-klimakrise
https://www.ifm-bonn.org/fileadmin/data/redaktion/publikationen/chartbooks/Chartbook_Wie_Unternehmen_in_NRW_mit_dem_Klimawandel_umgehen.pdf
https://www.ifm-bonn.org/fileadmin/data/redaktion/publikationen/chartbooks/Chartbook_Wie_Unternehmen_in_NRW_mit_dem_Klimawandel_umgehen.pdf
https://www.ifm-bonn.org/fileadmin/data/redaktion/publikationen/chartbooks/Chartbook_Wie_Unternehmen_in_NRW_mit_dem_Klimawandel_umgehen.pdf
https://www.ifm-bonn.org/fileadmin/data/redaktion/publikationen/chartbooks/Chartbook_Wie_Unternehmen_in_NRW_mit_dem_Klimawandel_umgehen.pdf
https://www.bcg.com/press/11december2024-klimaschaden-konnten-unternehmen-bald-bis-zu-25-prozent-ihrer-gewinne-kosten
https://www.bcg.com/press/11december2024-klimaschaden-konnten-unternehmen-bald-bis-zu-25-prozent-ihrer-gewinne-kosten
https://www.bcg.com/press/11december2024-klimaschaden-konnten-unternehmen-bald-bis-zu-25-prozent-ihrer-gewinne-kosten

Deutschland verursacht nur 1,3 % der globalen CO2-Emissionen, zahlt
aber pro Kopf zu den Landern mit hohem Energieverbrauch

CO,-Emissionen pro Kopf weltweit

Saudi-Arabien

USA
China 8.4
Deutschland | 7.2
Italien __ 5.3
... hat Deutschland an den Durchschnitt weltweit | 4.7
weltweiten CO,- n o
Emissionen im Jahr 2024 Vereinigtes Konigreich 4.5
verursacht Brasilien 23
Indien 21
CO,-Emissionen pro Kopf in Tonnen
Quelle: EU-Komission (2025) Quelle: Statista (2023)
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14.5

19.9

Energieverbrauch pro Kopf weltweit

Saudi-Arabien

USA

China

Deutschland

Italien

Vereinigtes Konigreich
Brasilien

Indien

Pro-Kopf-Jahres-Energieverbrauch in MWh

Quelle: Our World in Data (2024)
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Bei den historischen Emissionen jedoch nimmt Deutschland eine
wesentliche Rolle in der Welt ein (1750 bis 2024)

... hat Deutschland an den
weltweiten CO,-
Emissionen im Jahr 2024
verursacht

Quelle: EU-Komission (2025)
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Cumulative CO, emissions, 2024

Running sum of CO, emissions produced from fossil fuels and industry® since the first year of recording,
measured in tonnes. Land-use change emissions” are not included.

United States 434.87 billion t

European Union (27) 300.9 billion t

China 285.09 billion t

Germany 95.14 billion t

United Kingdom 80.08 billion t

India 66.07 billion t
Canada 35.64 billion t
South Africa 22.83 billion t
18.2 billion t

Brazil

Data source: Global Carbon Budget (2025) OurWorldinData.org/co2-and-greenhouse-gas-emissions | CC BY
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Der Energieverbrauch spielt eine wesentliche Rolle bei der
Transformation zu einer THG-Neutralen Wirtschaft

Global greenhouse gas emissions by sector

This is shown [or the year 2016 - global greenhouse gas emissions were 49.4 billion tonnes CO,eq.

Agriculture,
Forestry &

Land Use
18.4%

Chemicas
2.2%

Cement
3%

. riculture 7 3 2 DO
v in A

Foete 5, Fishing (1 T%)

OurWorldinData.org - Research and data to make progress against the world's largest problems.

Source: Climate Watch, the World Resources Institute (2020). Licensed under CC-BY by the author Hannah Ritchie (2020)
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Energieverbrauch

Ein GroRBteil der weltweiten CO,-
Emissionen ist energiegetrieben.
Eine Transformation unserer

Energieversorgung ist daher
unabdingbar fur das Erreichen der
Klimaziele.

11. Dezember 2025
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Vor diesem Hintergrund hat die EU ehrgeizige Klimaschutzziele
beschlossen: Klimaneutralitat bis 2050, Deutschland sogar bis 2045,
Bayern urspriinglich bis 2040

.+ Klimaneutralitat 2050
- Klimaneutralitat bis 2045

Erneuerbare-
Energien-Richtlinie

Energieeffizienz-
Richtlinie (EED)

(RED Il
Okodesign-
CBAM Verordnung EU-Taxonomie CSDDD
(ESPR)
Wer bezahlt die Kosten der Klimakrise und der Energiewende? 11. Dezember 2025
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Die Debatte um Klimaneutralitat ist hochpolitisch, und gemischte
Signale aus der Politik erschweren die Planung fiir alle Akteure

tagesschau

Startseite » Ausland » Amerika » Klim. endet ohne Aussti plan fiir Kohle, Ol und Gas

tagesschau24 live (E)

COP30 endet ohne Ausstiegsplan fir fossile
Energien
Stand: 22.11.2025 19:54 Uhr

Zum Abschluss der 30. Weltklimakonferenz haben sich die Delegierten nur
auf einen Minimalkompromiss verstandigen konnen. Die Abschlusserklarung
enthilt keinen verpflichteten Fahrplan zur Abkehr von Kohle, Ol und Gas.

tagesschau24 live (E)

@ tagesschau

Monitoring-Bericht
Reiche will Subventionen flr Energiewende
kiirzen

Stand: 15.09.2025 15:17 Uhr

Wirtschaftsministerin Reiche will die Energiewende neu angehen - mit zehn
"SchliisselmaRnahmen". Subventionen sollen systematisch reduziert werden.
Kritiker befiirchten Riickschritte bei der Abkehr von fossilen Energien.
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Bayern verschieb

Ziel auf 2045 )

Ak

.

w

CSU-Chef iiber Klimapolitik und Koalition

Sdder: "Das Heizgesetz wird abgeschafft"

von Stefanie Reulmann 09.11.2025 | 21:30 < | ¥

CSU-Chef Séder betont, das Heizungsgesetz habe keine Zukunft und fordert, die
"Ubersubventionierung" von Wirmepumpen zu streichen. Gleichzeitig bringt er
Kernenergie ins Spiel.

=Meni Q Handelsblatt
Koalition will Lockerung vom
Verbrenner-Aus in EU ab 2035

Europaweit sollen ab 2035 keine Autos mehr zugelassen
werden, die klimaschadliches CO2 ausstoBen. Diese
Vorgabe will die Bundesregierung nun kippen.

2, Anmelden m

28.11.2025 - 09:16 Uhr
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Unser Vorgehen und die Besonderheiten der Studie

Szenario zur Treibhausgasneutralitat bis 2045

» Bislang haben relevante Studien die mdglichen Wege
zur Treibhausgasneutralitat (THG-Neutralitat)
untersucht und verschiedene Szenarien fiur die THG-
Neutralitat bis 2045 analysiert.

* Unsere Modellierung erfolgt im Klimaschutzcockpit

von PwC auf Basis von relevanten Studien,
weiteren Sekundarquellen und eigenen
Berechnungen.

» Dabei wurden nicht nur Verbrauchssektoren, sondern
Diese

auch der Erzeugungssektor betrachtet.

Sektoren sind:
— Energiewirtschaft,
— Privathaushalte,
— Industrie,
— Verkehr sowie

— Gewerbe, Handel und Dienstleistungen
(GHD),

— Landwirtschaft und kommunale
Liegenschaften.
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Zukiinftige Kosten der Energiewende

Die KlimaschutzmaBnahmen sind mit hohen
Investitionen verbunden und diese fiihren tendenziell
zu Energiekosteneinsparungen.

Die Investitionskosten der KlimaschutzmafRnahmen
wurden in diversen Studien analysiert und auf
mehrere Billionen Euro beziffert.

Allerdings greift der Blick auf diese
Investitionskosten zu kurz: Die Gesamtrechnung bzw.
ein ganzheitliches Zukunftsszenario muss auch die
voraussichtlichen Energiekosten einbeziehen. Denn
diese haben einen erheblichen Einfluss auf die
Wirtschaftlichkeit zukunftiger Klimaschutzinvestitionen.

Daher wurden die Ergebnisse der Studienanalyse durch
das Klimaschutzcockpit von PwC kalibriert.

Insbesondere quantifizieren wir die Kosten der
Energiewende (inkl. Energiemixes), entsprechender
Infrastrukturausbauten, und Erzeugungskapazitaten
sowie — immens relevant — der auch durch
EffizienzmafRnahmen beeinflussten und zu
erwartenden Energiekosten.

Kostenanalyse der Energiewende

Um die Gesamtkosten eines Beschleunigter-
Klimaschutz-Szenarios  einordnen zu  kdénnen,
vergleichen wir sie mit einem Weiter-wie-bisher-
Szenario, bei dem Deutschland die Ziele der THG-
Neutralitat im Jahr 2045 jedoch verfehilt.

Erganzend analysieren wir, mit  welchen
Handlungsmaoglichkeiten bzw. Anreizen die
Energiewende beschleunigt und damit eine THG-
Neutralitdt im Jahr 2045 erreicht werden kann.

11. Dezember 2025
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Wo wir jetzt stehen: Fossile Energietrager dominieren aktuell den
Energieverbrauch in Deutschland

PwC-Studie: Kosten der

. .. * :
Endenergieverbrauch nach Sektoren THG-Emissionen* nach Sektoren Energiewende
) Erlauterungen
in TWh in Mio. tCO2Aq
750 - 720 ~720 260 - . Dig Sektoren Industrie (ca. 720 TWh) und .
700 - - 240 ~240 Privathaushalte (ca. 720 TWh) zeigen aktuell die
. héchsten Endenergieverbrauche in Deutschland
650 -
220 auf.
600 ~590
200 + ~190 » Derzeit basiert der Endenergieverbrauch in
550 - :
180 - Deutschland noch stark auf fossilen
500 1 Energietragern. Der groRte Anteil entfallt — in
450 | 160 Summe — auf Mineraldle und Gase.
400 140 - Zukunftsweisende Technologien wie Wasserstoff
350 - — 120 1 ~110 spielen noch kaum eine Rolle.
300 - 100 - * Um die Klimaschutzziele zu erreichen, muss die
250 1 Dekarbonisierung aller Sektoren erfolgen.
80 -
200 1 e » Die Energiewende erfordert hohe Investitionen in
150 | g 601 Infrastruktur, Technologien und Netze.
— 40 - - o vye
100 . + Damit diese Investitionen getatigt werden
50 - 20 konnen, benoétigen alle Akteure
0 : : : - . 0 : : : - . Planungssicherheit und klare politische
Industrie Verkehr Haushalte GHD, LW Industrie Verkehr Haushalte GHD, LW Rahmenbedingungen !
& komm. & komm.
Liegens.** Liegens.**
Il Steinkohle [l Braunkohle Il Mineraldle Bl Gase M Erneuerbare Wirme Strom [ Fernwirme
Quelle: Eigene Berechnungen auf Basis der AGEB Bilanzen aus Jahr 2023 fiir Jahr 2021 | Quelle Emissionsfaktoren: Eigene Berechnungen.
Wer bezahlt die Kosten der Klimakrise und der Energiewende? *Die analysierten Emissionen umfassen ausschlieRlich energiebedingte Emissionen. Prozessbedingte Emissionen sowie nicht energiebedingte 11. Dezember 2025
PwC Emissionen wie z. B. in der Land-, Abfall- und Abwasserwirtschaft haben wir nicht einbezogen. 1

**Gewerbe, Handel, Dienstleistungen, Landwirtschaft und kommunale Liegenschaften.



Um die mogliche Entwicklung der Kosten darzustellen, hat PwC ein
mogliches Energiewendeszenario mit einem BAU-Szenario verglichen

Endenergieverbrauche im Energiewende-
Szenario

in TWh
2600 1 | 40 %
2.400 ~2'9°

~2.240
2.200 - =

B 200
2.000 | 21% -
B -

1.800 - I

~1.590
1.600 v

. ~1.430

) ~1.380
1.400 . I 5
28 %
1.200 - . l
1.000 -
600 - 61 %
400 - I .
200 - I [ ]
m m = B R N
2023 2025 2030 2035 2040 2045 2050

Endenergieverbrauche im Business-As-
Usual-Szenario (BAU-Szenario)

in TWh
2.600 7

~2.390
2.400 -
2.200 -

2.000 { 21 %
1.800 -
1.600 -
1.400 -

[

1.200 { G0
1.000 -
800
600 -
400 -
200 -

0

. mm ~2.070
~1.990
. i ~1.920

2023

2025

Il steinkohle M Braunkohle I Mineraléle [l Gase [ Erneuerbare Wirme

Quelle: Eigene Berechnungen mit Klimaschutzcockpit von PwC auf Basis der AGEB Bilanzen (2023a), UBA, KEA.
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0
| i | —— I
2030 2035 2040 2045 2050

strom [l Fernwirme [ Wasserstoff

. PwC-Studie: Kosten der
Investitionen in die Steigerung der
Energieeffizienz tragen zur signifikanten Senkung
der Endenergieverbrauche im Energiewende-
Szenario bei.

Durch die Elektrifizierung steigt der Anteil von
Strom in allen Sektoren, sodass der Stromanteil
im Energiewende-Szenario im Jahr 2045 bei
etwa 61% (ca. 880 TWh) liegt.

Das Energiewende-Szenario weist eine deutlich
héhere Endenergieeinsparung von ca. 40% auf.

Im Business-As-Usual-Szenario (BAU-Szenario)
wird ca. 17% der Endenergie bis 2045
eingespart.

Zuséatzliche MalRnahmen des
Energiewendeszenarios:

» Erzeugung (z.B.: verstarkter Ausbau
erneuerbarer Energien)

» Transport (Warmenetze, Wasserstoffnetz,
Speicher)

* Energieverwendung oder Abnahme (z.B.:
Tausch der Heizungstechnologie von
Gasbrennwertkessel zu Warmepumpe)

11. Dezember 2025
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Durch die Transformation des Energiesystems und durch Effizienz-
Steigerungen sinken die CO2-Emissionen

PwC-Studie: Kosten der

.. * s . . . . . . e _
THG-Emissionen* im Energiewende-Szenario THG-Emissionen* im BAU-Szenario Erlauterungen Energiewende
in Mio. tCOZAq in Mio. tCOZAq
, 100 %> , G2% » Die Entwicklung der THG-Emissionen basieren auf
750 4 ~730 750 1 ~730 Effizienzmalinahmen, auf dem Ausbau
700 | ™ 700 | T erneuerbarer Energien und Warme sowie auf
~670 entsprechenden Kapazitatsanpassungen der
650 1 ~620 650 1 . Strom- und Warmenetze.
i [ | i . . .
600 600 550 » Das Energiewende-Szenario strebt an, bis 2045
550 - 550 - = THG-neutral zu sein.
500 1 500 + * Im Energiewende-Szenario wird die THG-
450 - ~430 450 - » Neutralitat bis 2045 erreicht. Dabei ist eine
400 [ 400 "_° Emissionseinsparung von 100% bis 2045 zu
verzeichnen.
350 350 . :
* Im BAU-Szenario betragen die
300 1 300 1 ~260 Emissionseinsparungen im Jahr 2045 ca. 72%. Es
250 - 250 - | v verbleiben im Jahr 2045 weitere 200 Mio. Tonnen
| ~200 | ~200 CO2-Aquivalente an Treibhausgasemissionen.
200 200
| ~160
150 - . 150 - I
100 - ~90 100 -
|
50 1 — — . 50 1 — — ||
L N s = =y B R s = "B
2023 2025 2030 2035 2040 2045 2050 2023 2025 2030 2035 2040 2045 2050
Il Steinkohle [l Braunkohle M Mineralole Bl Gase [ Erneuerbare Wirme Strom [l Fernwirme Wasserstoff
Wer bezahlt die Kosten der Klimakrise und der Energiewende? Quelle: Eigene Berechnungen auf Basis der AGEB Bilanzen (2023a, 2023b), UBA, KEA. 11. Dezember 2025
PwC *Die analysierten Emissionen umfassen ausschlieRlich energiebedingte Emissionen. Prozessbedingte Emissionen sowie nicht energiebedingte 13

Emissionen wie z. B. in der Land-, Abfall- und Abwasserwirtschaft haben wir nicht einbezogen.



Die Transformation des Energiesystems verursacht unterschiedliche
Kosten, deren Hohe stark vom heutigen Handeln abhangt

Kostentreiber der Gesamtkosten der Energiewende

Umfassen alle klimarelevanten
Investitionskosten Ausgaben flr erneuerbare
Energieerzeugung,
Energieinfrastruktur, Netzausbau und
Effizienzmallinahmen.

Beziehen sich auf den Einsatz von
Energietragern, Netzentgelte,
Umlagen sowie die CO,-Bepreisung.

Energiekosten

Kosten, die durch zunehmende
Klimaauswirkungen entstehen, z. B.
Extremwetter, Schaden an
Infrastruktur oder
Produktionsausfalle.

Wer bezahlt die Kosten der Klimakrise und der Energiewende?
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Tendenz im Energiewendeszenario vs. BAU-Szenario

Energiewendeszenario: BAU-Szenario

*  Kurz- und langfristig hoch, ¢ Kurz- und langfristig _
da umfassend investiert niedrig, da wenig Investiert
wird wird

Energiewendeszenario: BAU-Szenario

- Mittel- bis langfristig fallend * Steigend, angenommen
durch effizienteren Energiepreise bleiben hoch
Energieeinsatz, geringeren und CO,-Kosten nehmen
Verbrauch und Vermeidung zZu
von CO2-Kosten

Energiewendeszenario: BAU-Szenario
° ’ da °
Klimaschaden weniger sind aufgrund haufigerer

Klimakatastrophen

11. Dezember 2025
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Die Energiewende erfordert massive Investitionen auf allen Ebenen,
von der Erzeugung iiber den Transport bis hin zu den Endverbrauchern

Wer muss investieren? Was muss investiert werden?
+ z.B. Energieversorger, +  Stromerzeugung: Wind, PV-Anlagen auf
«  Stadtwerke, Freiflachen und Dachern
*  private Investoren... *  Stromspeichern

* Zentrale Warmeerzeugung
+  Zentrale Wasserstofferzeugung

* Ausbau und Modernisierung der Stromnetze fur
Elektrifizierung

«  z.B. Ubertragungsnetzbetreiber * Aufbau von Wasserstoff-Infrastruktur (Pipelines,
«  Verteilnetzbetreiber Speicher)
«  Stadtwerke... *  Erweiterung von Fernwarmenetzen und

Digitalisierung fir Netzsteuerung
»  Stilllegung, Rickbau und Transformation (Gasnetze)

Wechsel auf emissionsarme Prozesse in der Industrie
Dezentrale Stromerzeugung und Batteriespeicher
Dezentrale Heizungsanlagen (z.B. Warmepumpen)
Sanierung des Gebaudebestands

Elektromobilitat und Ladeinfrastruktur

e z. B. Industrieunternehmen
e Gewerbe
. Privathaushalte...

Wer bezahlt die Kosten der Klimakrise und der Energiewende? 11. Dezember 2025
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Im Energiewende-Szenario sind die Investitionskosten hoher, werden
aber langfristig durch sinkende Energiekosten tiberkompensiert

in Mrd. Euro bis 2050

Energiewende-Szenario

Sektor Investitionskosten Energiekosten
Industrie ~ 230 ~ 2.620
Verkehr ~ 840 ~ 2.500
Privathaushalte ~2.150 ~2.300
GHD, LW. & Komm. Liegens. ~ 800 ~1.520
Energiewirtschaft™ ~ (1.300) -
Erzeugung ~ (740)
Netze ~ (560)
Summe ~ 4,020 ~ 8.940
BEHG*** ~ 270
Summe inkl. BEHG ~13.230

“Die Investitionskosten in der Industrie stellen den Anteil dar, der fiir die THG-Neutralitat erforderlich ist. Andere Investitionen werden nicht berlicksichtigt.

BAU-Szenario

Investitionen in den
Verbrauchssektoren:
~ 2.880 Mrd. Euro

Investitionen in der
Energiewirtschaft:
~ 970 Mrd. Euro

Energiekosten in den
Verbrauchssektoren:
~9.950 Mrd. Euro

BEHG-Kosten:
~ 500 Mrd. Euro

Gesamtkosten:
~13.330 Mrd. Euro

“Die Investitionskosten in der Energiewirtschaft werden im Rahmen der Energiekosten (Commodity-Preise, Netzentgelte und Umlagen) langfristig durch

die Verbraucher getragen.

***Bundesemissionshandelsgesetz.

Wer bezahlt die Kosten der Klimakrise und der Energiewende?
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Quelle: Eigene Berechnungen mit Klimaschutzcockpit von PwC auf Basis von Agora Energiewende (2023), Ariadne, BCG, BNetzA (2023a, 2023b), Difu,
EWI (2021, 2023), Fraunhofer (2021a, 2021b, 2023), ITG, NOW GmbH, Prognos, Uni Stuttgart.

PwC-Studie: Kosten der
Energiewende

Im Energiewende-Szenario belaufen sich die
Investitionen in den Verbrauchssektoren auf etwa
4 Billionen Euro.

Aufgrund steigender Energieeffizienz sinken die
die Energiekosten. Dadurch liegen die Summe der
Energiekosten im Energiewende-Szenario bei
etwa 1 Billion Euro.

Um den Rahmen fur die Energiewende in den
Verbrauchssektoren zu schaffen, sind Investitionen
von insgesamt 1,3 Milliarden Euro in die
Energiewirtschaft notwendig.

Diese Investitionen werden Uber Commodity-
Preise und Netzentgelte auf die Verbraucher
umgelegt.

Zukunftige strukturelle Anderungen in der
Energiewirtschaft wie bspw. Kapazitatsmarkt
wurde nicht berlcksichtigt.

11. Dezember 2025
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Die Gesamtkosten eines beschleunigten Klimaschutzes sind
nicht hoher als bei verzogerter Umsetzung

PwC-Studie: Kosten der

Energiewende

Gesamtkosten im Energiewende-Szenario Gesamtkosten im BAU-Szenario
jahrliche Kosten in Mrd. Euro kumulative Gesamtkosten in Bio. Euro jahrliche Kosten in Mrd. Euro kumulative Gesamtkosten in Bio. Euro
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0 Energiekosten [ Investitionskosten — Kumulative Gesamtkosten Energiewende-Szenario Kumulative Gesamtkosten BAU-Szenario
Kommentare
+ Die jahrlichen Gesamtkosten im Energiewende-Szenario sind zu Beginn etwa 90 Mrd. Euro pro Jahr héher als im BAU-Szenario. Die
Gesamtkosten sinken kontinuierlich aufgrund von Einsparungen bei den Energiekosten.
+ Die Verteilung der jahrlichen Gesamtkosten ist jedoch stark unterschiedlich. Wahrend im Energiewende-Szenario die Energiekosten und
damit verbundene BEHG-Kosten (CO2-Preis) kontinuierlich sinken, bleibt der Anteil der Energiekosten an den Gesamtkosten im BAU-
Szenario bis 2050 auf einem hohen Niveau.
Wer bezahlt die Kosten der Klimakrise und der Energiewende?  Quelle: Eigene Berechnungen mit Klimaschutzcockpit von PwC auf Basis von Agora Energiewende (2023), Ariadne, BCG, BNetzA (2023a, 2023b), Difu, 11. Dezember 2025

PwC EWI (2021, 2023), Fraunhofer (2021a, 2021b, 2023), ITG, NOW GmbH, Prognos, Uni Stuttgart. 17



Investitionen in Klimaschutz senken die zukiinftigen Gesamtkosten —
der Break-Even gegeniiber dem BAU-Szenario wird ab 2049 erreicht

Kumulative Gesamtkosten

in Bio. Euro

20 A

15 A

THG-Neutralitét in 2045

Break-Even-Pok

Kommentare

-

Wer bezahlt die Kosten der Klimakrise und der Energiewende?

PwC

Kumulative Gesamtkosten in Energiewende-Szenario

AGEB, Prognos, Fraunhofer ISI, BMWK.

20

15

PwC-Studie: Kosten der
Erlauterungen Energiewende

THG-Neutralitat in 2045: Bis 2045 wird durch die
vollstdndige Umsetzung der KlimaschutzmaflRnahmen
die THG-Neutralitdt erreicht. Dadurch steigt die
Energieeffizienz erheblich und es entstehen jahrliche
Energieeinsparungen. Ab diesem Zeitpunkt werden
etwa 70 Mrd. Euro jahrlich an Energiekosten im
Vergleich zum BAU-Szenario eingespart.

10 Break-Even-Point: Im BAU-Szenario werden auch
nach 2045 weiterhin  Klimaschutz-investitionen
getatigt. Zusammen mit den héheren Energiekosten
fuhrt dies zu einem Anstieg der kumulativen

5 Gesamtkosten im BAU-Szenario. Somit werden diese
Gesamtkosten im Jahr 2049 diejenigen des
Energiewende-Szenario Uberholen.

——— 0
2040 2045 2050
Kumulative Gesamtkosten in BAU-Szenario
Quelle: Eigene Berechnungen mit Klimaschutzcockpit von PwC auf Basis von Agora Energiewende, dena, EWI, BDI, Bundesnetzagentur, Ariadne, 11. Dezember 2025
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Im Haushaltssektor amortisieren sich die Investitionen im
Energiewende-Szenario bis 2050 nicht

PwC-Studie: Kosten der

Energiewende

Gesamtkosten im Energiewende-Szenario Gesamtkosten im BAU-Szenario
jahrliche Kosten in Mrd. Euro kumulative Gesamtkosten in Bio. Euro jahrliche Kosten in Mrd. Euro kumulative Gesamtkosten in Bio. Euro
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Kommentare
. Die kumulativen Gesamtkosten im Energiewende-Szenario sind bis 2050 etwa 500 Mrd. Euro teurer als im BAU-Szenario
. Die Verteilung der jahrlichen Gesamtkosten zeigt einen deutlichen Unterschied. Trotz des hohen Investitionsvolumens sinken die Energiekosten im Energiewende-Szenario nur marginal, sodass sich die Kosten
innerhalb des betrachteten Zeitraums nicht amortisieren.
Wer bezahlt die Kosten der Klimakrise und der Energiewende? Quelle: Eigene Berechnungen mit Klimaschutzcockpit von PwC auf Basis von Ariadne, BCG, EWI (2021, 2023), Fraunhofer (2021a), ITG, Prognos. 11. Dezember 2025
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Sektor GHD: Im Energiewende-Szenario liegen die kumulativen
Gesamtkosten im Jahr 2050 knapp unter denen des BAU-Szenarios

PwC-Studie: Kosten der

Energiewende

Gesamtkosten im Energiewende-Szenario Gesamtkosten im BAU-Szenario
jahrliche Kosten in Mrd. Euro kumulative Gesamtkosten in Bio. Euro jahrliche Kosten in Mrd. Euro kumulative Gesamtkosten in Bio. Euro
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Kommentare
. Die kumulativen Gesamtkosten im Kumulative Gesamtkosten Energiewende-Szenario sind im Jahr 2050 knapp unter dem BAU-Szenario.
. Die Aufteilung der jahrlichen Gesamtkosten zeigt einen deutlichen Unterschied. Wohingegen im Kumulative Gesamtkosten Energiewende-Szenario die Energiekosten und die damit Verbunden BEHG-Kosten (CO2

Preis) stetig sinken und schlussendlich 2050 weniger als die Halfte der Gesamtkosten ausmachen, bleibt der Anteil der Energiekosten an den Gesamtkosten im BAU-Szenario auf einem hohen Niveau bis 2050.

Wer bezahlt die Kosten der Klimakrise und der Energiewende? Quelle: Eigene Berechnungen mit Klimaschutzcockpit von PwC auf Basis von Ariadne, BCG, BNetzA (2023a, 2023b), Difu, EWI (2021, 2023), 11. Dezember 2025
PwC Fraunhofer (2023), ITG, Prognos. 20



Verkehrssektor: geringere Gesamtkosten bis 2050 und jahrliche
Einsparungen von 30 Mrd. € durch die die Energlewende

PwC-Studie: Kosten der

Energiewende

Gesamtkosten im Energiewende-Szenario Gesamtkosten im BAU-Szenario

jahrliche Kosten in Mrd. Euro kumulative Gesamtkosten in Bio. Euro jahrliche Kosten in Mrd. Euro kumulative Gesamtkosten in Bio. Euro
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Kommentare
. Die kumulativen Gesamtkosten im Kumulative Gesamtkosten Energiewende-Szenario sind bis 2050 geringer als im Kumulative Gesamtkosten BAU-Szenario.
. Die Verteilung der jahrlichen Gesamtkosten weist deutliche Unterschiede auf. Die Elektrifizierung des Verkehrssektors tragt dazu bei, die Energieeffizienz im Mobilitatsbereich zu steigern. Dadurch werden zukiinftig
etwa 30 Mrd. Euro jahrlich an Energiekosten eingespart.
Wer bezahlt die Kosten der Klimakrise und der Energiewende? Quelle: Eigene Berechnungen mit Klimaschutzcockpit von PwC auf Basis von Ariadne, BCG, EWI (2021, 2023), NOW GmbH, Prognos. 11. Dezember 2025
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Industriesektor im Energiewende-Szenario: Kostenvorteil gegeniiber
BAU-Szenario ab 2050, durch Elektrifizierung und Effizienzsteigerungen

PwC-Studie: Kosten der

Energiewende

Gesamtkosten im Energiewende-Szenario Gesamtkosten im BAU-Szenario
jahrliche Kosten in Mrd. Euro kumulative Gesamtkosten in Bio. Euro jahrliche Kosten in Mrd. Euro kumulative Gesamtkosten in Bio. Euro
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Kommentare
. Die kumulativen Gesamtkosten im Energiewende-Szenario steigen aufgrund der Energieeffizienz langsamer an und sind im Jahr 2050 knapp unter dem BAU-Szenario.
. Durch die Elektrifizierung, den Ubergang von Gas zu Wasserstoff und das prognostizierte Wirtschaftswachstum (1,8% p.a.) steigen zukiinftig die Energiekosten im Industriesektor. Eine umfassende Implementierung
von EnergieeffizienzmalRnahmen kann jedoch entgegenwirken, wodurch die Energiekosten im Energiewende-Szenario ab 2045 sinken.
Wer bezahlt die Kosten der Klimakrise und der Energiewende? Quelle: Eigene Berechnungen mit Klimaschutzcockpit von PwC auf Basis von Agora Energiewende (2020, 2023) Ariadne, BCG, EWI (2021, 2023), Uni Stuttgart. 11. Dezember 2025
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Investitionen in die Energiewirtschaft bilden die Grundlage fur die
Dekarbonisierung der tibrigen Sektoren

PwC-Studie: Kosten der

Energiewende

Gesamtkosten im Energiewende-Szenario Gesamtkosten im BAU-Szenario

jahrliche Kosten in Mrd. Euro kumulative Gesamtkosten in Bio. Euro jahrliche Kosten in Mrd. Euro kumulative Gesamtkosten in Bio. Euro
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Kommentare

. Die kumulativen Gesamtkosten im Energiewende-Szenario sind bis 2050 wesentlich héher als im BAU-Szenario. Diese hohen Investitionen in Erzeugung und Netze sind notwendig, um die Transformation der

anderen Sektoren erst zu ermoglichen.

Wer bezahlt die Kosten der Klimakrise und der Energiewende? Quelle: Eigene Berechnungen mit Klimaschutzcockpit von PwC auf Basis von Agora Energiewende (2023), Ariadne, BCG, BNetzA (2023a, 2023b), Difu, 11. Dezember 2025

PWC EWI (2021), FNB, Fraunhofer (2021b). 23



Zur Erreichung der Klimaziele sind Investitionen in der
Energiewirtschaft in unterschiedlichen Feldern notwendig

Investitionen in der Energiewirtschaft im Energiewende-Szenario

Investitionssicherheit

] Stromnetz

e Wasserstoffnetz
: e Dach-PV

i Wind offshore
Mittel | FFPV Wind onshore e Fernwarmenetz
4 Fernwdrme Erzeugung
Gasnetz

. Elektrolyseure e

20
Niedrig 7

i @ Investitionshdhe in Mrd. €

Niedrig Mittel Hoch

Wer bezahlt die Kosten der Klimakrise und der Energiewende? Quelle: Eigene Berechnungen mit Klimaschutzcockpit von PwC auf Basis von Agora Energiewende, dena, EWI, BDI, Bundesnetzagentur, Ariadne,

PwC AGEB, Prognos, Fraunhofer ISI, BMWK.

1 Amortisationsdauer

--
Investitionen Energiewende
+ Stromnetze: 460 Mrd. Euro
> davon Ubertragungsnetze: 285 Mrd. Euro
» davon Verteilnetze: 175 Mrd. Euro
» Stromerzeugung: 545 Mrd. Euro
» davon Wind Onshore: 210 Mrd. Euro
» davon Wind Offshore: 195 Mrd. Euro
» davon Freiflachen-PV: 75 Mrd. Euro
» davon Dach-PV: 65 Mrd. Euro
* Wasserstoffnetze: 45 Mrd. Euro
» Elektrolyseure: 20 Mrd. Euro
+ Gasnetze: 5 Mrd. Euro
+ Fernwarme: 225 Mrd. Euro
» Erzeugung: 175 Mrd. Euro
» Netzausbau: 50 Mrd. Euro

11. Dezember 2025
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Wie die Energiewende Fahrt aufnehmen kann:
Handlungsemptehlungen und zentrale Ansatze

PwC-Studie: Kosten der
Energiewende

» Klare politische Leitplanken schaffen
» Verlassliche Rahmenbedingungen flr alle Akteure bis 2045.
» Priorisierung von MalRnahmen nach CO,-Vermeidungskosten fir kosteneffiziente Umsetzung.
» Kapitalgeber und Kapazitatsmarkte etablieren
» Staatlicher Anker-Kreditgeber flr Netzausbau und erneuerbare Energien.
» Einfuhrung von Kapazitatsmarkten zur Sicherstellung von Reservekapazitaten.
» Zinsgunstige Kredite und angepasste Regulierung
*  Win-Win-Situation fir Vermieter und Mieter schaffen, um Gebaudeeffizienz zu foérdern.
» Gezielte Forderung und Innovation
» Unterstltzung flr Technologien mit geringer Wirtschaftlichkeit (z. B. E-Mobilitat, Heizsysteme).
* Investitionen in Forschung und Entwicklung zur Dekarbonisierung der Industrie.
» Staatliche Burgschaften fur Investitionen

» Absicherung von Ausfallrisiken, insbesondere bei Contracting-Modellen.

11. Dezember 2025
25
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In Deutschland spielen Kommunen und Stadtwerke eine Schliisselrolle
bei der Energiewende — doch sie stehen vor gro3en Herausforderungen

Bisherige Rolle der Stadtwerke
Verkauf von Gas und Strom mit stabilen Renditen.
Betrieb von Verteilnetzen und Erflillung der Daseinsvorsorge (z. B. Schwimmbader, OPNV).
Quersubventionierung von Verlustsparten durch Energiegeschaft.

Neue Herausforderungen durch die Energiewende

°

Hohe Investitionen in Netze, erneuerbare Energien und neue Technologien erforderlich.
Politische Unsicherheit erschwert Planung und Finanzierung.
Geschaftsmodelle missen grundlegend angepasst werden.

Warum wir das betrachten

AN\

Stadtwerke sind Schlisselakteure fir die Umsetzung der Klimaziele.
Ihre finanzielle Stabilitadt und Investitionsfahigkeit sind entscheidend flr den Erfolg der Energiewende.

Wir haben diese besondere Rolle analysiert, um Risiken und Handlungsoptionen zu verstehen.

Wer bezahlt die Kosten der Klimakrise und der Energiewende? 11. Dezember 2025
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Exkurs: Wie schatzen die VKU-Mitgliedsunternehmen die Investitionen
zur Finanzierung der Transformation ein?

Kennzahlen der Teilnehmer (in Mio. €)

Bilanziertes Anlagevermoégen zum 31.12.2022 (n=90)
1,4 70,3 9.131

Minimum Median Maximum

Durchschnitt der jahrlichen Investitionen in den
vergangenen 5 Jahren (n=90)

0,2 7,5 850
Minimum Median Maximum
Investitionsbedarf 5 Jahre (n=132)

0,4 34,6 2.621
Minimum Median Maximum
Investitionsbedarf 10 Jahre (n=99)

0,2 65,0 2.255
Minimum Median Maximum

Investitionsbedarf fiir die Energienetze 10 Jahre (n=62)
0,2 54,3 2.043

Minimum Median Maximum
Wer bezahlt die Kosten der Klimakrise und der Energiewende?
PwC

PwC-Studie: Finanzierung

der Transformation zur
Klimaneutralitat

Rahmendaten der Umfrage

&
P
%

Die Umfrage wurde vom 12. Oktober bis zum 6. Dezember 2023 durchgefuhrt und
somit vor der Veroffentlichung des Green Paper zur Transformation Gas-
IWasserstoff-Verteiler-netze und der Eckpunktepapiere zur zukinftigen
Entwicklung der Netzregulierung und KANU 2.0.

Es wurden 1.606 Mitgliedsunternehmen des VKU per E-Mail angeschrieben und
zur Teilnahme eingeladen.

Die Teilnahmequote von 10 Prozent der Unternehmen erlaubt einen guten
Uberblick iber die Finanzierung der Transformation zur Klimaneutralitét.

Bei den quantitativen und qualitativen Fragen wird nach EVU und anderen Ver-
und Entsorgungsunternehmen (Wasser, Abwasser und Abfall) geclustert.

Es wurden die folgenden vier Themenblocke abgefragt:
. Wesentliche Investitionstreiber
. Daten und Kennzahlen zur Einordnung des Investitionsbedarfs

. Deckung des Kapitalbedarfs zur (a) Unternehmensfinanzierung und (b)
Projektfinanzierung

. Die Rolle von ESG und Nachhaltigkeitsberichterstattung

11. Dezember 2025
27



Die EVU sehen einen Schwerpunkt der Investitionen in den Bereichen
Strom und Warme

PwC-Studie: Finanzierung

der Transformation zur
Klimaneutralitat

Investitionsbedarf der EVU flur die nachsten zehn Jahre Alleine fur die Strom- und Warmenetze besteht ein
Investitionsbedarf von knapp 9 Milliarden €

* Insgesamt liegt der Schwerpunkt der Investitionen auf der Warme

Weitere Sektoren” [N 2.180 (36%) und der Stromversorgung (33%).

Erdgasnetz (n=36) [ 758 * Im Stromnetz wird insgesamt der héchste Investitionsbedarf gesehen
(26%), gefolgt vom Warmenetz (22%).
OPNV (n=11) [N 763 » Im Bereich der Erzeugung liegt der Fokus vor allem auf der Warme, mit
einem Investitionsbedarf von 2.444 Mio. € (14%). Zusatzlich wird ein
N Abwasser (n=5) [l 303 - I(r;\c:/e)stitionsbedarf von 1.119 Mio. € fiir die Stromerzeugung angegeben
é Wasserversorgung (n=33) [ 1.166 o
< * Im Bereich der Strom- und Warmenetze steht vor allem der
Stromerzeugung (n=32) N 1.199 Netzausbau im Vordergrund, wéhrend es sich beim Investitionsbedarf
IR S fur Erdgasnetze wahrscheinlich um Ersatz-Investitionen handelt.
Stromnetz (n=44)  EEEE 4.432 « Der Investitionsbedarf fir die Wasserversorgung teilt sich in 61% fir die

Wasserverteilung und 39% fur die Wassergewinnung bzw. -aufbereitung

Warmeerzeugung (n=40) I 2. :
zeugung ( ) 2444 ' Wirmeversorgung: 6.176 auf.

Wérmenetz (n=44) I—" a.732

* Weitere Sektoren: IT/Digitalisierung (330 Mio. €), Bader (298 Mio. €), Abfall (113 Mio. €) und Sonstiges (1.440 Mio. €)
Wer bezahlt die Kosten der Klimakrise und der Energiewende? 11. Dezember 2025
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Neben der Gesamthohe der Investitionen ist auch der Zeitverlauf von
Bedeutung, um den Kapitalbedart zu ermitteln

PwC-Studie: Finanzierung

der Transformation zur
Klimaneutralitat

Das Investitionsvolumen von insgesamt 535 Mrd. €
bis 2045 wurde in eine Hochlaufkurve uberfuhrt

Investitionen im Zeitverlauf in Mrd. €
45

40 + Die Gesamtinvestitionen fur die Transformation wurden fur die
Analyse auf die Jahre 2025 bis 2045 verteilt.

 Auf Basis der verfugbaren Studien wurden fur die Entwicklung
30 der Hochlaufkurven zunachst die Investitionen bis 2045 als
Ankerpunkt gesetzt.

35

% * Es wird erwartet, dass die Hochlaufkurven der Investitionen

20 in Strom und Warme nicht parallel sondern Zeitversetzt
verlaufen.

 Die Verzogerung bei der Warme ergibt sich insbesondere aus
der haufig noch fehlenden kommunalen Warmeplanung.

15
10
- Nach 2045 ist zu erwarten, dass die Investitionen wieder
‘ | I | 111 I | ‘ ansteigen, wenn erste Ersatzinvestitionen anstehen
0 e B B B BB |

25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 38 39 40 41 42 43 44 45 46 47 48 49 50

[,

In der Spitze werden bis zU

mmmm Stromverteilnetze Warmenetze & -erzeugung

43 Mrd. Euro

pro Jahr investiert.

mmm Gasverteilnetze = (Gesamtinvestitionen

Wer bezahlt die Kosten der Klimakrise und der Energiewende? 11. Dezember 2025
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Im Durchschnitt planen die Unternehmen, ihr bilanziertes
Anlagevermogen in den nachsten zehn Jahren mehr als zu verdoppeln

PwC-Studie: Finanzierung

der Transformation zur
Klimaneutralitat

Geplanter Investitionsbedarf (Gesamtsumme) im Verhaltnis zum 70 % der Teilnehmer wollen in den kommenden 10 Jahren
bilanzierten Anlagevermogen (AV) zum 31.12.2022 (n=58)* mindestens in Hohe ihres bilanzierten AV investieren
Ox + Das durchschnittliche Investitionsvolumen Uber die nachsten 10 Jahre
8,3x liegt bei knapp 230 Mio. €. Um eine Vergleichbarkeit der Daten zu
8x sicherzustellen, wurden die individuellen Investitionsvolumina jeweils
dem bilanzierten Anlagevermogen gegenubergestellt.
7
X * Der durchschnittliche Investitionsbedarf liegt bei 2,2x des zum
6x 31.12.2022 bilanzierten Anlagevermaogens.
+ 38 % der Teilnehmer planen mindestens das Doppelte (2x) ihres zum
oX 31.12.2022 bilanzierten Anlagevermogens zu investieren.
4x * 19 % der teilnehmenden Firmen planen, mindestens das Vierfache (4x)
des bestehenden Anlagevermogens zu investieren.
3x
Durchschnitt: 2,2x
2X
i il HH H
o]

* Ein Ausreil3er (45,97x) wurde nicht in der Grafik und der Berechnung bericksichtigt.
Wer bezahlt die Kosten der Klimakrise und der Energiewende? 11. Dezember 2025
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Im Durchschnitt sind nur 30% des Investitionsbedarfs intern
finanzierbar, daher wird dringend neues Kapital benotigt

PwC-Studie: Finanzierung

der Transformation zur
Klimaneutralitat

Jahrlicher Investitionsbedarf tiber die nachsten 10 Jahre im Neben Innenfinanzierung werden weitere Optionen
Verhaltnis zu den jahrlichen Abschreibungen (n=58)* bendtigt, um die Transformation nachhaltig zu finanzieren
16x 150x ° 43 % der Unternehmen konnen weniger als ein Drittel ihres Investitions-
: bedarfs durch Innenfinanzierung decken, und 30 % kénnen nur weniger
14x als ein Viertel decken.
* Durchschnittlich wird mit einem jahrlichen Investitionsbedarf von 3,5x
12x der jahrlichen Abschreibungen gerechnet, somit konnen die Unter-
nehmen nur 30 % ihrer Investitionen durch Innenfinanzierung abdecken.
10x + Initial wird daher neues Kapital benotigt, aber durch hohere Investitionen
steigt auch das Volumen der Innenfinanzierung an.
8
* + Es bestehen verschiedene Moglichkeiten, die Investitionslicke bei der
6 Unternehmensfinanzierung zu schlief3en:
X
— Finanzierung mittels Bankdarlehen und Forderkrediten
4x Durchschnitt: 3,5x — Neues Kapital von den bestehenden Gesellschaftern
— Neue Gesellschafter und/oder Investoren
2
g — Alternative Investitionsinstrumente (u. a. finanzielle
. 00x 11111 I I I I | | | | | I | Blrgerbeteiligungen, Anleihen, Mezzanine-Finanzierungen,
X -

Anlagenleasing etc.)

Projektbasierte Finanzierung
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Fast die Halfte der befragten Unternehmen sieht die Finanzierung uiber
Bankdarlehen als nicht gesichert an

PwC-Studie: Finanzierung

der Transformation zur
Klimaneutralitat

Ist die Unternehmensfinanzierung der Investitionen Welche Grinde sprechen gegen die langfristige Finanzierung
durch Bankdarlehen langfristig sichergestellt? uber Darlehen?

Risikobewertung der Banken
!
(Investitionsgut)
Unwirtschaftlich durch steigende

-
Zinsen

Risikobewertung der Banken

-

(allgemein)

Gesamt Sinkende Eigenkapitalquote

mJa = Nein

Die Befragten Unternehmen decken die gesamte Bandbreite der kommunalen Versorgung ab. Sollten notwendige Investitionen in die
kommunale Infrastruktur aufgrund fehlender Finanzierungsmaoglichkeiten auszubleiben, droht sich ein bereits bestehender Investitionsstau
weiter zu verschlimmern.
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Nur 30 % der Unternehmen sehen eine Kapitalerhohung durch
bestehende Gesellschafter — neue Investoren stofien auf Zuriickhaltung

PwC-Studie: Finanzierung

der Transformation zur
Klimaneutralitat

Es besteht die Moglichkeit der Thesaurierung, aber ob

Fragen zur Unternehmensfinanzierung fir Investitionen . : . :
diese ausreichend ware, ist fraglich

* Neben einer Kapitalerhdhung konnen Jahresuberschusse auch
thesauriert werden, um den Investitionsbedarf zu decken. In der Realitat
gestaltet sich die Thesaurierung jedoch teilweise als schwierig, da die
regelmafigen Ausschuttungen an die Gesellschafter oft schon auf Jahre
im Voraus festgelegt sind.

Besteht die Moglichkeit zur Thesaurierung
zur Finanzierung von Investitionen?

69 %
+ Auf die Option, neue Gesellschafter in die Kapitalerhdhung
Besteht die Mdglichkeit zur direkten einzubeziehen, wird zurlckhaltend reagiert.

Kapitalerhc’jr}ung zur Fina;wzierung von 30 % + Als Beteiligungsstruktur wird eine Neugriindung bzw. ein Joint Venture
nvestitionen oder eine Beteiligung an einer Tochtergesellschaft gegenuber einer
Beteiligung am Gesamtunternehmen bevorzugt.

Ziehen Sie eine Kapitalerh6hung durch
neue Gesellschafter zur Finanzierung von BV
Investitionen in Betracht?

mJa mNein

11. Dezember 2025
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Um die Finanzierung zu ermoglichen, sind alternative (und neue)
Finanzierungsmethoden notwendig

PwC-Studie: Finanzierung

der Transformation zur
Klimaneutralitat

Unternehmensfinanzierung Projektfinanzierung

Es besteht Bereitschaft, alternative Finanzierungsinstrumente zur Es gibt eine hohere Bereitschaft zur Nutzung von alternativen Finanzierungs-

Unternehmensfinanzierung (EVU: 68% und nicht-EVU: 55%) zu nutzen: instrumenten fur Projekt- im Vergleich zur Unternehmensfinanzierung:

» Finanzielle Blirgerbeteiligung (EVU: 77%) * Finanzielle Biirgerbeteiligung (EVU: 85%)
Beispiel: Das Stadtwerk HaRfurt hat eine Burgerbeteiligung umgesetzt Beispiel: EnBW bietet Anwohnern in Bingen die Moglichkeit, sich finanziell an
(Volumen: 3 Mio. €). Durch die Beteiligung kdnnen die Blrger direkt in lokale einem Solarparkprojekt zu beteiligen. Der Solarpark mit 3 MW Leistung ist
Projekte wie den Energienetz-Ruckkauf und einen Windpark investieren. seit Dezember 2023 in Betrieb.

* Anleihen (EVU: 46%)
Beispiel: Der UNB 50 Hertz hat sich am Kapitalmarkt notwendige Gelder fir
den Netzausbau gesichert. Die Muttergesellschaft Eurogrid hat zwei
Unternehmensanleihen (Green Bonds) in H6he von 1,5 Mrd. € emittiert.
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Fazit zum Investitionsbedarf und Finanzierungsoptionen

PwC-Studie: Finanzierung

der Transformation zur
Klimaneutralitat

Energieversorgungsunternenmen (EVU) planen aufgrund der Energie- und Warmewende massiv zu investieren. Ein grofer Teil wird
das bilanzierte Anlagevermogen in den nachsten zehn Jahren verdoppeln, einzelne sogar vervielfachen.

Neben dem hohen Investitionsbedarf fur die Strom- und Warmeversorgung, jeweils sowohl fur das Netz als auch fur die Erzeugung,
besteht auch ein starker Investitionsstau in den Bereichen Mobilitat, Wasserversorgung und Abwasser. Weitere Kosten kdnnen
durch die Umrustung auf Wasserstoff oder den moglichen Ruckbau der Gasnetze entstehen.

Durchschnittlich kdnnen die EVU nur weniger als die Halfte ihres Investitionsbedarfs durch Innenfinanzierung decken. Dadurch
entsteht eine wachsende Finanzierungslucke, die geschlossen werden muss.

Die Finanzierungslicke kann nicht oder nur bedingt durch die Aufnahme von neuem Fremdkapital geschlossen werden, da die EVU
bei weiterer Fremdkapitalaufnahme kritische Grenzen bei Verschuldungsgrad und Eigenkapitalquoten Uberschreiten wirden.

Bei den meisten EVU besteht nicht die Moglichkeit einer ausreichenden Kapitalerhohung durch bestehende Gesellschafter, um neue
Investitionen zu finanzieren. Eine Thesaurierung der Gewinne ist teilweise moglich, reicht aber oft nicht aus, um die
Finanzierungslucken zu schlie®en. Die Bereitschaft neue Investoren aufzunehmen ist nur gering ausgepragt.

Wer bezahlt die Kosten der Klimakrise und der Energiewende? 11. Dezember 2025
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Gelingen die Investitionen in allen Sektoren, kann Deutschland bis
2045 klimaneutral werden — die globale Dimension bleibt entscheidend

> Klimaneutralitat in Deutschland bis 2045 ist ambitioniert aber
erreichbar

+ Erfordert massive Investitionen in Erzeugung, Netze sowie EinzelmalRnahmen bei den
Endverbrauchern sowie klare politische Rahmenbedingungen

+ Hohe Investitionskosten und Unsicherheit Uber zuklnftige politische Rahmenbedingungen

+ Komplexe Abstimmung zwischen Bund, Landern, Kommunen und Wirtschaft
> Begrenzte globale Wirkung

« Deutschland verursacht heute nur 1,3% der weltweiten CO2-Emissionen

» Selbst vollstandige Klimaneutralitat in Deutschland kann den Klimawandel nicht allein
stoppen

» Globale Zusammenarbeit ist entscheidend
* Klimaschutz muss auf internationaler Ebene erfolgen

+ Deutschland spielt eine Vorreiterrolle: Technologietransfer, Innovation und politische
Impulse flr andere Lander

» Wenn die Umsetzung der Energiewende und Klimaneutralitat auf
globaler Ebene nicht gelingt:

» Entstehen extreme Folgekosten durch Klimaschaden und Anpassungsmafnahmen.

Wer bezahlt die Kosten der Klimakrise und der Energiewende?
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Eine verfehlte Klimaneutralitat auf globaler Ebene stellt fiir alle Akteure
erhebliche okologische Risiken und wirtschaftliche Konsequenzen dar

> F0|gen fur Umwelt und GeseIISChaft' PROGNOSTIZIERTE EINKOMMENSVERANDERUNGEN IM JAHR 2049 IM VERGLEICH ZU EINER WIRTSCHAFT
« Temperaturanstieg: Bis 2100 +3—4 °C in Deutschland méglich — mehr S AL
Hitzetage Dirren Starkregen Hochwasser. Die Einkommensverdnderungen sind eine Folge der bereits verursachten Emissionen.

g :
o i

| A0S

+ Extremwetter: Zunahme von Stiirmen, Uberschwemmungen, Waldbranden.

* Meeresspiegel: Global bis zu +1 m — Kustenregionen gefahrdet.

» Gesundheit: Héhere Sterblichkeit durch Hitze, Ausbreitung von Krankheiten.
+ Okosysteme: Verlust von Biodiversitat, Waldschaden, Wasserknappheit.
» Wirtschaftliche Folgen:
* Deutschland:
» Schaden durch Extremwetter bis 2050: 280-900 Mrd. €.
» Bereits 145 Mrd. € Schaden zwischen 2000-2021, davon 80 Mrd. seit

2018.

* Unternehmen drohen bis zu 25 % Gewinnverlust durch
Produktionsausfalle. e

¢ GIObaI: Hinweis: Nationale Werte stellen bevélkerungsgewichtete Mittelwerte der regionalen Effekte dar.

¢ Einkommensverluste bis 2050: —-19 % B|P’ Jahrhche Schaden ca. Quelle: Basierend auf Kotz et al, (2024), Daten verfigbar unter www.pik-potsdam.de/~wenz/publications. html; Abbildung erstellt mit Datawrapper.

38 Billionen US-$.
. . . Quellen: UBA, BMWi
» Besonders betroffen: Afrika, Stidostasien.
Wer bezahlt die Kosten der Klimakrise und der Energiewende?
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